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Asunto: Remision de correspondencia CRIE-SE-603-13-11-2020
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Presidente 16 NOY 2020
Comision Nacional de Energia Eléctrica (CNEE) !
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Estimado licenciado Fernandez:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted por indicaciones del ingeniero Giovanni Herndndez, Secretario
Ejecutivo de la CRIE, para remitirle la nota adjunta CRIE-SE-603-13-11-2020 y Anexos que le acompaiian,
en respuesta a la Nota CNEE-45999-2020 GTM-NotaS2020-203 de Observaciones realizadas por la CNEE
al Proyecto de Presupuesto de la CRIE correspondiente al afio 2021.

Agradezco la confirmacion de la misma.

Aprovecho la oportunidad para expresarle un cordial saludo.

Atentamente,

Silvia Aguirre de Oliva

Asistente Secretario Ejecutivo a.i.
Comisién Regional de Interconexion Eléctrica
52 avenida 5-55, zona 14 Europlaza Torre |

PH Oficina 1903. Ciudad de Guatemala



Teléfono (502) 2495 1725

www.crie.org.et  elizabetharchila@crie.ore.ot

e

Cuidemos del medio ambiente. Por favor no imprima este e-mail si no es necesario.
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dola
Comislén Regional de Interconexidn Eléctrica Canlroamaricana

CRIE-SE-603-13-11-2020

13 de noviembre de 2020.

Licenciado

Rodrigo Fernandez Ordéiiez

Presidente

Comisién Nacional de Energia Eléctrica (CNEE)
Guatemala, Guatemala.

Asunto: Nota CNEE-45999-2020
GTM-NotaS2020-203

Estimado licenciado Fernandez:

En relacion con la nota del asunto y en atencién a instrucciones de la Junta de Comisionados
de Ia Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE), por este medio remitimos el
siguiente documento:

e Respuesta a observaciones y comentarios de la Comisién Nacional de Energia
Eléctrica (CNEE) al Proyecto de Presupuesto CRIE 2021.

¢ Planilla con detalle por cargo y salario, incluida en Proyecto de Presupuesto CRIE
2021.

Aprovechamos esta oportunidad para expresarle un cordial saludo.

Atentamente,
Edgard § l"im::u\:dlgg:m:n::
Glovannl  ; foremmcion

LY
Hernandez / ‘Echeversas
32094523
Echeverria/ . quinseatss

3209452-3 124919 D600

Giovanni Hernandez
Secretario Ejecutivo

Piginaidel




DHE:EEF COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA

rrresr st e o ez P 5% Av, 5-55 ZOMNA, 14, Edificio Europlaza, PH, oficina 1903, Tore I, Guatemala C.A, 01014

Teléfono: (502) 24951777 crie@crie.org.gl www.crie.org.gt

Respuesta a observaciones y comentarios
de la Comisién Nacional de Energfa Eléctrica (CNEE)
al Proyecto de Presupuesto CRIE 2021

Por medio de nota CRIE-SE-ADMON-558-15-10-2020, de fecha 15 de octubre 2020, se remitié a la
Comision Nacional de Energfa Eléctrica (CNEE) de Guatemala, el Proyecto de Presupuesto CRIE 2021,
aprobado mediante Resolucién CRIE-60-2020, asi como se hizo por medio de notas particulares a
los demas Entes Reguladores Nacionales del MER.

El dia 28 de octubre 2020, se recibié en la CRIE la nota ndimero CNEE-45999-2020 GTM-NotaS2020-
203, con Anexo Unico denominado Observaciones al proyecto de Presupuesto Anual de la CRIE para
el afio 2021.

A continuacién, el andlisis a cada una de las observaciones y recomendaciones incluidas en la nota
de la CNEE-45999-2020 GTM-NotaS2020-203:

Consideracién 1:
Dentro de o documentacion recibida, adjunta al oficio CRIE-SE-ADMON-558-15-10-2020, se
encuentran los siguientes archivos:

A Libro electrdnico en formato MSEXCEL denominado “Proyecto de Presupuesto
CRIE 2021 V4.xIsx”, con el detalle de partidas y montos del proyecto de
presupuesto CRIE 2021,

i El Plan Operativo Anugl {POA) CRIE 2021, dentro del documento PDF

denominado “PLAN OPERATIVO CRIE 2021 — Presupuesto 2021.pdf”, el cual
contiene, en la pdgina 30, los cuadros No. 12 “Proyecto Presupuesto de Egresos
CRIE 2021” y No. 13 “Proyecto Presupuesto de Egresos CRIE 2021”,

En ese sentido, se informa que los montos incluidos en los Cuadros No. 12 y No. 13 difieren
de los montos incluidos en el libro electronico, por lo que se solicita que se aclare la version
que tiene los montos correctos.

Para fines de las observaciones al presupuesto, se utilizaron los datos del fibro electrdnico
denominado “Proyecto de Presupuesto CRIE 2021 V4.xIs”; no obstante, esta Comisién podrd
remitir observaciones o comentarios adicionales en funcidn de la version correcta del
proyecto de presupuesto, en el momento que se atienda esta aclaracién.”

Analisis:

Se aclara que la version correcta de todos los cuadros del Proyecto de Presupuesto de la CRIE 2021
son los que corresponden al libro electronico en formato Excel denominado “Proyecto de
Presupuesto CRIE 2021 V4.xisx”, sobre los cuales la CNEE ha plantado sus observaciones.

Consideracién 2:

El monto total del proyecto de presupuesto CRIE 2021 representa una tasa de crecimiento
continuo de 2.37% anual desde el afio 2012 (PACRIE 2012); v proyectaria una disminucion
de 8.95% respecto afl PACRIE 2020.
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Variacion del presupuesto anual CREI def 2012 al proyecto de presupuesto CRIE 2020
"PACRIE " PACEIE PACRIE PACEIE ll PACRIE || PACRIE " PACRIE || PACRIE

- 2012 L2013 Lama L 2N _20th_ . M7 i 2018 . L2019 L), 2020

P‘m,‘,"‘m“s‘r’;; 222834300 | 2.495.497.00 | 321542500 | 3285.559.00 | 3,186310.00 | Ame3390 | ases.sex00 | 4ssrr1s00 | 4390811.00 { 299728800
Diferencla

cbuzila . 5270500 | sie7Eaco | 4013490 | -6%24800 | 12382290 | 25850710 | 9547200 | -170:30400 | 2vaSs0
(o

Variasitn . Jds7en | wamm 125% 219% ams 772% 792% Ay BI6%
—cnual (%)
{ara de Crecimisnto Anucl Compueilo {CAGR) 2012-2021 Z3ITR

La proyeccidn de la subejecucion presupuestaria es de USD 900,000.00 para 2020 (es decir
385,244,00 USD mds que para 2019, a pesar que se redujo el presupuesto en USD 600,000.00
por los efectos del COVID-19, conforme la resolucién CRIE-57-2020 y CRIE-60-2020; por lo
que se entiende que la subejecucion total estimada es de USD 1,500,000.00), lo cual genera
un efecto contrarfo o adverso a incentivar la ejecucion con calidad del presupuesto vigente
de CRIE, que debiera ser el efe central de la efecucién del Presupuesto 2020 y cualquier otro.

Fara el presupuesto de CRIE 2020, CRIE no atendid las medidas y acciones contenidas en la
nota CNEE-44189-2019 GTM-Nota52019-224.

Subejecucion estimada de los presupuestos del 2013 al presupuesto 2021 (USD)

! 2013 |' 2014 [ 2016 ]] _2313_} 2019 I a2}

60,000.00 740,532.00 1,325,521.00 | 400,000.C0 | 27500000 | 600,000,000 | S00,000.00 | 514,756.00 | 900,000.00

Analisis:

La ejecucién del Presupuesto vigente de la CRIE, se realiza bajo los principios de transparencia,
optimizacidn de recursos y eficiencia financiera, el monto de USD 900,000, determinado-como
fuente de financiamiento en el Proyecto de Presupuesto de la CRIE 2021, corresponde a la
estimacion real por subejecucién de todos los rubros del perfodo 2020, aprobados e incluidos en la
resolucion CRIE-60-2020.

El monto de USD 600,000, corresponde a [a modificacidn al Presupuesto CRIE 2020, para los rubros
especificos sin ejecucion por [a pandemia del Covid-19, aprobados e incluidos en la resolucién CRIE-
57-2020.

Respecto a la nota indicada CNEE-44189-2019 GTM-NotaS2019-224, el cual presenta la objecion por
parte de [a CNEE a la propuesta final del Proyecto de Presupuesto de la CRIE para el afio 2020,
aprobado mediante resolucion CRIE-78-2019, cabe indicar que la misma fue atendida en su
oportunidad por medio del oficio CRIE-SE-GJ-ADMON-88-11-03-2020, la cual contiene las
respuestas a cada una de las objeciones incluidas en la misma.

Observacién No. 1: Subejecucién presupuestaria del afio 2020 gue se incorpora como una
fuente de financiamiento dentro del presupuesto del aiio 2021.
Como informa CRIE, o octubre 2020, prevé una subejecucién de USD 900,000.00, lo que

pareciera que dicho monto fue sobreestimado en el 2019 y que no se genera hingtin impacto
en el desempefio y gestion de la institucion al tener estas subejecuciones, las cuales puede
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demostrarse que anualmente parecieran una prdctica administrativa que, acumula un flujo
de efectivo del cual no queda claro como se genera afio con aiio y si se ejecuta debido a que
no hay una correlacién entre Ia suma de lo sub ejecutado y las disponibilidades de efectivo
a cargo de fa CRIE.

Adicionalmente, tomando en cuenta que la subejecucion equivale al 22.5% del total del
presupuesto propuesto 2021 y 20.5% del presupuestos original aprobado para 2020, esta
Comisidn mantiene la observacidn 1 contenida en las notas con nidmeros de referencia CNEE-
44065-2019 GTM-NotaS2019-207, CNEE-41457-2018 GTM-NotaS2018-272, CNEE-38265-
2017 GTM-NotaS2017-78, CNEE-38457-2017 GTM-Nota52017-85, CNEE-33242-2015 GTM-
NotaS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14 y CNEE-36070-2016 GTM-
NotaS2016-48, para el proyecto presupuesto CRIE 2021, debido a que no se considerd dicha
observacién en los afios anteriores, y que, para el presente proyecto de presupuesto, la
subejecucién se estima en un monto mayor; lo que sugier observar que con un presupuesto
austero, la institucién podria continuar con la calidad en su desempefio y cumplimiento de
atribuciones; y ad hoc a la capacidad de ejecucion financiera de la Comision, se sugiere un
presupuesto menor al que recibe como propuesta la CNEE en esta ocasion. Esta observacién
se realiza en seguimiento a lo afirmado por la CNEE mediante la nota GTM-Nota52020-200,
en el contexto de lo resuelto en lo Resolucién CRIE-57-2020, que literalmente indica “...en
cualquier caso anticipamos que la subefecucion de parte de la Comisién Regional de
interconexién Eléctrica serd todavia mayor que el monto reducido en fa referida resolucion.”,

Requerimiento:

Es necesaric que informe o publique sobre la calidad en el cumplimiento de metas y
desempeiio de la CRIE en el afio 2020 (con referencia al POA 2020) y una correlacién con la
inefjecucidn de USD 900,000.00 que se pretende incluir en el presupuesto CRIE 2020, el cual
se entiende que ya fue recaudado durante el ufio 2020y anteriores. Asimismo, indicar lo que
se dejo de atender y lo que se dejé de cumplir, en el marco fa planificacion operativa y
estratégica, al no atender actividades que pudieron requerir insumos o financiamiento para
su cumplimiento en el 2020.

Anilisis:

A continuacién, se indican las acciones o proyectos completados en lo que va del afio 2020,
correspondientes al cumplimiento de metas y desempefio de la CRIE en relacion con el POA del
presente afio:

Accidn o proyecto completado al 100%

Modificacidn regulatoria para la prestacion del servicio de Regulacién Primaria de Frecuencia. {CRIE-44-
2020)

Actualizacién de la metodologia de célcule de los costos de administracidn, operacion y mantenimiento de la
Linea SIEPAC. (CRIE-50-2020)

Actualizacidn de [a metadologia de calculo de la rentabilidad regulada de la EPR {CRIE-50-2020)

Actualizaclén de la normativa relativa a derechos firmes de corto plazo (CRIE-50-2020)

Aprobacidn de! Ajuste al Presupuesto del EOR 2020 {CRIE-47-2020})

Aprobacién Solicitud de Conexién ENATREL/Subeastacidn San Juan del Sur, (CRIE-41-2020)

Aprobar Solicitud de Conexién TRELEC/Subestacion Incienso (CRIE-40-2020)
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Aprobar Solicitud de Conexidn TRECSA/Subestacidn Chiantla {CRIE-34-2020)

Aprobar Solicitud de Conexidn Sonsonate Solar S.A. de C.V. (CRIE-33-2020)

Aprabar Solicitud de Conexidn- ETESA- Subestacién Panama It (CRIE-26-2020)

Actualizacién Tasa de Descuento Regional para el afio 2020 en un valor de 9.65 % para su uso en el Sistema
de Planificacién de la Transmisidn y Generacidn Regional (SPTR) {CRIE-35-2020)

Verificacion Ejecucién Presupuesto al EOR (del afio 2019)

Actualizacidn del % de Compensacion mensual asaciado a la CGC (CRIE-46-2020}

Actualizacién del Reglamento Interno CRIE (CRIE-31-2020)

Informes estadisticos de la Evolucidn del MER al (31-08-2020)

Remodelacidn drea de Gerencia Juridica y del drea de Finanzas y Contabilidad

Adicionalmente, se muestran las acciones o proyectos con avance de realizacidn en lo que va del
aiio 2020, correspondientes al cumplimiento de metas y desempeifio de la CRIE en relacién con el
POA del presente afio:

Accién / Proyecto Avance Estado
Elaboracién Plan Estratégico de Comunicacidn 64% En Proceso y finaliza 2020
Desarrollo de Coaching Gerencial 80% En proceso y finaliza 2020
Auditorfa Cuenta General de Compensacién 55% En proceso y finaliza 2020
Sistema de Informacién Documental 80% En Proceso y finaliza 2020
Revision y actualizacién de la normativa para la . .
planificacién Regional del Sistema de Transmisién S4% En proceso y contintia 2021
Actualiza Régimen de Calidad Servicio de Transmisién 65% En proceso y continta 2021
Actualizar [as metodologias tarifarias /Revision Integral 80% En proceso y contintia 2021
RMER R
Grupo de Vigilancia del MER 37% En proceso y continta 2021
ldentlﬁca.cion de Brechas y beneficios de la armonizacién 36% En proceso y contintia 2021
regulatoria
Inspeccion de campo para supervisidn de proyectos 47% En proceso y contintia 2021
Actualizacién de Equipamiento tecnoldgico 67% En proceso y continda 2021
Rendicién de Cuentas / Presentacidn de Informes de S6% En proceso y contintia 2021
Avance mensuales, Indicadores
Gestidn por procesos 39% En proceso y continda 2021

No se tienen actividades que se dejaran de atender en el periodo 2020, de la operacion estratégica
y objetiva, por no contar con insumos o financiamiento.

Observacién No. 2: Sobre monto de rubro de imprevistos:

No existe, en la informacion remitida a esta Comisidn, un informe o una explicacion sobre el
criterio de eficiencia, el sustento técnico y la metodologia aplicados para lo determinacion
del monto contenido en la partida contable 4.1, denominada “imprevistos”, dicho rubro
asciende a USD 59,240.00.
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Requerimiento:

Tomando en cuenta que cada regulador nacional envia sus observaciones y
recomendaciones, porque la CRIE somete a consideracién el proyecto de presupuesto, es
necesario que explique y sustente la forma con la cual se programd, o las premisas que se
estimd para dicho renglén y monto. Informar si se mantiene el criterio indicado en el andlisis
de la Observacion No. 2, contenido en el oficio CRIE-SE-ADMON-GJ-GE-335-15-11-20189, en
el sentido que, se considera dicho porcentafe sobre la base de lo ejecutado ef afio anterior.

Asimismo, se requiere que publique la informacicn sobre el uso del rengldn de gasto de
Imprevistos 2020 e informar sobre el cambio del destino del gasto con respecto al
presupuesto aprobado por esta Comision en el afio 2019, cuando se emitiera aprobocidn al
entonces proyecto de presupuesto 2020. Finalmente se solicita que se explique el
fundamento juridico que aplica CRIE en caso cambid el destino de gasto aprobado por los
reguladores nacionales, para el presupuesto 2020, puntualmente en este renglon de gasto.

Analisis:
El rubro de imprevistos en el Proyecto de Presupuesto de la CRIE 2021, mantiene la misma premisa
de célculo y determinacidn que los afios anteriores, la cual consiste en un porcentaje aplicado para
los rubros de Némina, Servicios y Materiales y Suministros de dicho presupuesto. Para el periodo
2021 ha sido aplicado un porcentaje del 1.8%, reduciendo el porcentaje aplicado en el afio anterior
del 2.2%.

La estimacion del rubro de Imprevistos se mantiene bajo el mismo criterio aplicado, el cual considera
un porcentaje del 2% segln la base del promedio simple de ejecucion de dicho rubro, en los
presupuestos finalizados del 2016 al 2019 y ajustado con un 10% menos para el afio 2021, segin el
detalle siguiente:

Periodo Monto ejecutado sobre % de Imprevistos
20158 96%
2018 70%
2017 100%
2016 96%
Promedio aritmético 90.5%
Porcentaje estimado original para 2021 2.0%
Parcentaje ajustado con 10% menos 1.8%
para Presupuesto 2021

Adicionalmente, cabe resaltar que el porcentaje indicado tiene una proyeccion estimada para
ejecucién a diciembre 2020 del 94%.

Finalmente, cabe sefialar que el rubro de Imprevistos ha sido concebido para cubrir todos aquellos
gastos de operacidn y funcionamiento de la CRIE, no previstos en su operacién normal y para la
regularizacién de rubros al final de! afio. En este contexto se aclara que los gastos ejecutados en el
rubro de Imprevistos en el afio 2020, corresponden a la naturaleza de dicho rubro, es decir, no ha
habido un cambio en el destino de su ejecucion.
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Observacién No. 3: Sobre asignaciones de presupuesto para contratacién por servicios de
consultorias.

Para la contratacion por servicios de consultorias se ha presupuestado un total de USD
313,000.00 para ef afio 2021 y un total acumulado de USD 733,000 desde el afio 2019,

Requerimiento:

Para mantener la claridad v el principio de transparencia, se solicita que se informe, para
cada una de las 4 consultorias que se encuentran contenidas en la partida 6.1 “Consultorias
comprometidas 2020", el presupuesto anual en el cuol se les asignaron los recursos para
financiarlas, asi como el estado de avance y efecucion de las mismas.

Asimismo, conforme lo indicado en el numeral 2.3 del Libro IV del RMER, y tomando en
cuenta que se ha asignado un monto de USD 125,000 para el Grupo de Vigilancia del
Mercado, asi como el hecho que estos recursos se asignaron desde el presupuesto CRIE 2020,
se solicita que se detalle las tareas o funciones que se han definido para que dicho grupo
realice en el 2021..

Analisis:
A continuacidn, se muestra el avance y efecucidn de las consultorias identificadas en el rubro 6.1 de
Consultorias comprometidas 2020, del proyecto de presupuesto de la CRIE 2021;

Estudio dé col o de 4 da Inkcioy desarroliode fa
¥ |Predespacho intra-dlario o 40,000 wssunnr:(:‘; afo 2021
COmwdiona para A reviadn ¥ IChawIso0n 08 18 Plan de Trabajoy Borrador | Aprobaciin informe Final .
reormatva mEaConada Gon o Sistema de Plandcacn o7 36,000 nforme Final ¥ consulta piblica Informe de consulta pubica
jde (2 Transmesdn Regicnal, aumisma, efaborar un -
dn e ove dormes e 10.840 8,200 4,000 12,760
Encuesta Salarial CRIE 2020, Vakuaciin de ADM 20000 Aprobacidn TORs Plan da Trabajo ":mmmﬁeﬁmm:u
Puestos y Disadics de Escala Salarial ) o '
Irscio ¥ desanolo de la
6 |Grupe de Vigilancia &8V 125.000 consultoria en o afo 2021
125.000
Total Consufiorias Comprometidas 2020 183.000

Respecto a las tareas o funciones previstas para la realizacién de la consultaria del Grupo de
Vigilancia del Mercado, las mismas se resumen preliminarmente, dado que los términos de
referencia (TdR) no han sido aprobados por la Junta de Comisionados, de la siguiente forma:

1. Documentar, revisary analizar otras situaciones que restringen las maximas capacidades de
transferencia de potencia (MCTP) en la transmision regional y que impiden alcanzar y
mantener los 300MW entre dreas de control,

2. Documentar, revisar y analizar posibles lineas de financiamiento en cada pais para el
desarrollo de Ampliaciones a Riesgo que hayan sido identificadas en el proceso de
Planificacidn a Largo Plazo o en el Diagnéstico a Mediano Plazo de la RTR propuestas por el
EOR, que no sean consideradas Ampliaciones Planificadas por concentrar sus beneficios en
un tnico Pais o en pocos Agentes, y que mejoren la calidad y seguridad del servicio de
transmision segun lo indicado en el Capitule 11 del Libro Il del RMER, especificamente lo
indicado en el numeral 11.2.5.
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3. Documentar, revisar y analizar lo desarrollado en la regulacion regional vigente, numerales
11.4.2 y 11.4.3, Capitulo 11 del Libro Ili del RMER, relativos a ampliaciones a riesgo y su
financiamiento.

4. Realizar un andlisis de costo-beneficio para estimar cuanto representaria en los precios de
la electricidad de cada pais, las inversiones en refuerzos de transmision gue deben realizarse
y para asi aprovechar plenamente la capacidad de las interconexiones regionales y con ello
se fortalezca el Mercado Eléctrico Regional. Esta evaluacion debe realizarse bajo la dptica
de que las transacciones del MER que se realicen a través de las redes de transmisién deben
beneficiar a los consumidores finales de la region.

Observacién No. 4: Respecto a las Actividades que se presentaron en el POA y el Plan
Estratégico Institucional (PEl):

Respecto a las actividades del POA 2020, es necesario conocer si todas se llevaron a cabo tal
como fueron aprobados. Adicionalmente, es importante indicar que de la revision del POA 2021
y el POA 2020, existen actividades que se repiten, entiendo asi, que las mismas no se efecutaron,
Dichas actividades se listan a continuacion:

Actividades que se presentaron en el POA 2020 y se repiten para el POA 2021
Gerencia de Mercado (Numeral 5.4 cuadro 3)
Estudio costo-beneficio de la propuesta de Predespachos Intra-diarios

Supervision y Vigilancia (Numeral 5.4 cuadro 5)
- Inspeccidn de campo del SIN de Panamd para ver el avance de construccién de
refuerzos/elaboracion
- Seguimiento armonizacion regulfatorio Costa Rica v Honduras
- Supervisiones de campo (Al respecto de estas, habria que evaluar si serd posible
realizarlas en el contexto de la situacidn sanitaria actual)

Administracién (Numeral 5.4 cuadro7)
- Elaborar ung propuesta de perfiles profesionales que garanticen la excelencia
técnica del personal de la CRIE
- Elaboracion de una propuesta de reglamento de capacitacion de fa CRIE
- Implementacion del plan de capacitaciones
- Equipamiento tecnolégico (Adguisicion e implementacién nuevo sistema de
videoconferencia)

Requerimiento:

Para fas actividades que no se llevaron a cabo del POA 2020 y que no se incluyeron en el POA
2021, indicar la razdn o motivo por el cuol no se han llevado o cabo y la forma en que se incorpora
la no ejecucién de estas en el monto de USD 900,000.00 de subejecucidn del afio 2020.
Adicionalmente, para las actividades listadas en o Observacion No. 4, confirmar que fos recursos
asignados en el Presupuesto 2020 serian trasladados para el Presupuesto CRIE 2021 y por lo
tanto no generaron un cargo adicién a la demandao.

Finalmente, se solicita que se indique las acciones estratégicas del PEl sobre las que no se han
planteado actividades para el 2021, y el motivo de ello.
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Es importante tomar en cuenta que toda planificacién se ejecuta considerando los ajustes
pertinentes en su disefio, desarrollo y duracién, de acuerdo a la naturaleza de las mismas
actividades, al enfoque y alas decisiones que se consideren pertinentes por parte de las autoridades
de la CRIE; aunado a lo anterior, especialmente para el afio 2020, toda institucidn ha sufrido los
efectos provocados por la emergencia sanitaria debida a la pandemia del Covid-19; en ese sentido,
la CRIE no es la excepcion y sus actividades planificadas se han visto afectadas.

Por otra parte, es necesario considerar que algunas actividades pueden figurar en afios distintos, no
obstante, se contempla su desarrollo total dentro del quinquenio correspondiente a la Planeacion

Estratégica.

A continuacidn, se muestra el detalle de actividades del POA 2020, incluidas para su realizacién en
el POA 2021, con la razdn por el cual se trasladan las mismas:

Area o Gerenciay
numeral de referencia

Actividad

Razdn o motivo por el cual no se han llevado a cabo

Gerencia de Mercado
{Numeral 5.4 cuadro 3)

Estudio costo-beneficia
de la propuesta de
Predespachos intra-
diarics

Debido a la naturaleza de las actividades se requeria la
movilidad del consultor, fue necesario reprogramar las
actividades para 2021 debido a los efectos de las
restricciones derivadas de la pandemia, se espera poder
desarrollarlas dentro de la nueva normalidad.

El monto de USD 40,000, para &l desarrollo de la
consultorfa indicada, se encuentra incluido en el Proyecto
de Presupuesto de la CRIE 2021, dentro del rubro de
Consultorias Comprometidas 2020,

Supervision y Vigilancia
{Nurneral 5.4 cuadro 5)

Inspeccién de campo SIN
Panama para ver avance
de construccion de
refuerzos felaboracion

Las inspecciones se han visto afectadas por la limitacion
de movilidad derivada de la pandemia del Covid-19; por
otra parte, es necesarioc considerar que se da seguimianto
a las inspecciones de conformidad con los planes de
mantenimiento de la Linea SIEPAC. Los montos previstos
en los rubros de vidticos y transporte, fueron trasladados
como subejecucion presupuestaria y forman parte de la
subejecucidn presupuestaria de USD 900,000 incluida
camo fuente de financiamiento del Proyecto de
Presupuesto de la CRIE 2021

Seguimiento
armonizacién regulatorio
Costa Rica y Honduras

No fue posible realizar las visitas relacionadas debido a las
limitaciones de movilidad por la pandemia del Covid-19,
por lo que se hace necesario considerarla dentro de [as
actividades proyectadas para el 2021. Los montos

previstos en los rubros de vidticos y transporte, fueron

trasladados como subejecucidn presupuestaria y forman

parte de la subejecucion presupuestaria de USD 900,000
incluida como fuente de financiamiento del Proyecto de

Presupuesto de la CRIE 2021
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Supervisiones de campo
{Al respecto de éstas,
habria que evaluar si

sera posible realizarlas
en el contexto de [a
situacion sanitaria
actual)

No realizadas por la situacién de pandemia del Covid-19.

El proyecto de presupuesto de ta CRIE 2021, ya considera

una priorizacidn de aquellos tramos con mayores riesgos
o con necesidad de inspeccién, es por ello que se hace

necesario programarlas. Los montos previstos en los
rubros de vidticos y transporte, fueran trasladados como
subefecucion presupuestaria y forman parte de la
subejecucion presupuestaria de USD 900,000 incluida
como fuente de financiamiento del Proyecto de
Presupuesto de la CRIE 2021

Administracidn
(Numeral 5.4
cuadro 7)

Elaborar una propuesta
de perfiles profesionales
gue garanticen la
excelencia técnica
personal de la CRIE

Actualmente se encuentra en proceso de revision la
actualizacién de perfiles de puestos de Ia CRIE, lo cual se
realiza con recursos propios, y se prevé finalizar en el afio
2021, No se tenfa una prevision de recursos financieros en
el Presupuesto CRIE 2020, para esta actividad.

Elaboracién de una
propuesta de
reglamento de
capacitacion de la CRIE

Actualmente se encuentra en proceso de realizacion la
propuesta de reglamento de capacitacién de la CRIE, lo
cual se realiza con recursos propios, y se preveé finalizar en
€l afio 2021, No se tenfa una prevision de recursos
financieros en el Presupuesto CRIE 2020, para esta
actividad.

Implementacién del plan
de capacitacion

Esta actividad consiste en la aplicacién del Plan anual de
Capacitacién del persanal de la CRIE, el cual se lleva
realizado segin [z ejecucion del afio 2020.

Dicha actividad se incluye de igual forma, para su
gjecucién en el perfodo 2021. La parte no efecutada del
rubro de Capacitacion del Presupuesto CRIE 2020, por un
monto de USD 42,361, forma parte de la subgjecucién
presupuestaria de USD 900,000 incluida coma fuente de
financiamiento del Proyecto de Presupuesto de la CRIE
2021

Equipamiento
tecnoldgico {Adquisicidn
e implementacidn del
nuevo sistema de
videaconferencias)

Proyecto sustituido por la implementacion de la
herramienta de Google, denominado Meet, como sistema
de videoconferencia para la realizacidén de reuniones a
distancla. La parte no ejecutada del rubro de Inversion
(renovacién del equipo de videoconferencia) del
Presupuesto CRIE 2020, por un monto de USD 92,565,
forma parte de [a subejecucién presupuestaria de USD
900,000 incluida como fuente de financiamiento del
Proyecto de Presupuesto de la CRIE 2021

Cabe indicar, ademds, otras acciones estratégicas identificadas del PEI, sobre las cuales no se han
planteado actividades para el periodo 2021, son las siguientes:

Accién Estratégica

Motivo Area Responsable

A.E.1.4 Actualizar la normativa para el

Accion finalizada al 100% en

de los Derechos Firmes de corto plazo

acceso de instalaciones al SER para el 2020 GT
funcionamiento confiable de la RTR.
A.E.2.1 Actualizar el marco regulatorio Accion finalizada 100% en 2020 GM
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Grermatn Firgorpd che Hmcrrwmeer)

{En proceso de revisién conjunta
con el COMER, CRIE y EOR)

Se tlene conternplado finalizar la
accidn en 2020, (sin embargo,
existe la posibilidad que se GM
plantee un replanteamiento del
tema ya presentado para 2021).

A.E. 3.1 Actualizar las metodologlas
tarifarias utilizadas para determinar la
remuneracion de la Red (Revisién
Integral de la normativa)

Accidn finalizada el 100% en
2013.

(para 2021 se contemplan
actividades, pero para revision
de desarrollado y en
Implementacion)

A.E.3.2 Desarrollar la regulacidn de los
procesos comercizles sobre la base de
las mediciones derivadas de los
sistemas de medicién comercial
nacionales.

GM

Observacion No. 5: Respecto a las reuniones de Presenciales de Junta de Comisionados:
Derivado de la situacion actual con la Pandemia COVID-19, en toda la regidn se ha visto
limitada la movilidad de personas afectando asi las diversas actividades de empresas,
asociaciones, entidades de gobierno, instituciones regionales, entre otros. No obstante, el
desarroffo de nuevas plataformas de comunicacion muitiple en tiempo real o sistemas
telemdticos ha permito avanzar en el cumplimiento de dichas actividades con una cantidad
menor de recursos. No obstante, se observa dentro del proyecto de presupuesto 2021 que
se prevé 6 reuniones de Junta de Comisionados, entendiendo que la CRIE espera retomar
dichas reuniones a partir de julio 2021. Al respecto esta Comisiona considera que es
demasiado optimista dicha previsién, e incluso podria conllevar un riesgo para la salud de
los Comisionados, el equipo técnico de CRIE y cualquier otra persona que participe de las
reuniones presenciales si se insiste en programarlas de manera pronta y apresurada;
ademds, que ello implica un gasto mayor que se ve reflejado en el aumento del cargo por
regulacion. En todo caso, se podria anticipar que se producird una subejecucion al final del
afio 2021 al no poder llevar a cabo las reuniones previstas.

Finalmente se debe tomar en cuenta que para el presupuesto 2020 se tenfa prevista una
inversion de USD 92,565.00 para renovacién del sistema de videoconferencia, dicho sistema
podria sustituir varias de las reuniones presenciales por medio de la implementacion de este
sistema tefemdtico.

Requerimiento:

Que, considerando la realidad sanitaria actual y Ia que se prevé para el proximo afio, se
puede considerar el menor niimero de reuniones presenciales tomando en cuenta que cada
reunion conlfeva un costos asociado reflejado como incremento al cargo por regulacion;
asimismo, cuando la situacidn sanitaria se normalice, evaluar la ejecucidn de menos
reuniones presenciagles en la medida que la CRIE lo considere conveniente, aprovechando y
priorizando el uso del sistema telemdtico, de titima tecnologia, adquirido.

Analisis:
Se estima la posible realizacién de seis reuniones presenciales de !unta de Comisionados, en el
Proyecto de Presupuesto de {a CRIE 2021, en el cual se contempla la prevision sanitaria por la
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pandemia del Covid-19 para el afio indicado. Adicionalmente cabe indicar, que se tienen previstas
dieciocho reuniones a distancia en el transcurso del afio, por medio del sistema de videoconferencia,
No se considera un nitmero menor de reuniones presenciales.

Observacion No. 6: Integracion del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2021 y los
objetivos especificos del Plan Operativo Anual CRIE 2021

Es necesario que se realice una vinculacion del proyecto de presupuesto anual CRIE 2021 con
el Plan Operativo Anual CRIE 2021. En ese sentido, se reitera la observacion 4 planteada por
esta Comision en las notas CNEE-44065-2019 GTM-NotaS2019-207, CNEE-41457-2018 GTM-
Nota52018-272, CNEE-38265-2017 GTM-NotaS2017-78, CNEE-33242-2015 GITM-
NotaS2015-11 y CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14; asi como la observacion 6
planteada por esta Comision en oficio CNEE-36070-2016 GTM-Nota52016-48.

Requerimiento:

Que se remita un detalle de la relacidn del proyecto de presupuesto 2021 con las acciones
estratégicas derivadas del PEl y la Gerencia de CRIE correspondiente, como fue remitido por
la CRIE en el andlisis de la observacidn No. 4, contenido en el oficio CRIE-SE-ADMON-GJ-SE-
335-15-11-2019 en su oportunidad.

En caso de no haberse implementando atn la estructura, metodologia o indicadores
recomendados, que vinculen el presupuesta anual de CRIE con el POA y a su vez con el PE],
dado que no se observan en la informacion remitida. Se recomienda lao integracion del
presupuesto de gastos aplicando el sistema de costos ABC, es decir el sistema de costos
basado en actividades, asignando recursos por Gerencia y demds dreas o departamento que
integran la CRIE, o cualquier otra metodologia que apoye el seguimiento y rendicion de
cuentas, con respecto a subefecuciones de presupuesto, subejecucion en cumplimiento de
metas en el marco def POA y su relacion con la eficiencia con la que CRIE estard atendiendo
su PEI. A Ia fecha, se identifica inconsistencia entre presuptesto no ejecutado, con respecto
a la calidad en el cumplimiento establecidas en el POA y en el alcance de cumplimiento de
aspectos estratégicos.

Analisis:

La estructura del Presupuesto anual de la CRIE, se basa en una clasificacion de egresos por operacion
y funcionamiento para el periodo 2021, necesarios para zlcanzar los objetivos y acciones
estratégicas de la CRIE, plasmadas en su Plan Estratégico CRIE 2017-2021 y que cada afio se reflejan
en fos Planes Operativos Anuales. Del cumplimiento de dichos Planes se da seguimiento
periddicamente.

El Proyecto de Presupuesto CRIE 2021, se ha elaborado sobre la base del Plan Estratégico
Instituctonal 2017-2021 y el Plan Operativo Anual 2021, los cuales han tenido a disposicién los Entes
Reguladores Nacionales.

Cabe indicar que no se tienen inconsistencias entre el presupuesto no ejecutado del 2020, con

respecto a la calidad en el cumplimiento establecido en el POA de este afio y en el alcance de
cumplimiento de aspectos estratégicos.
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En este sentido, a continuacidn, se presenta la relacién del Proyecto de Presupuesto 2021, con las
acciones estratégicas derivadas del referido Plan Estratégico:

Rubros Monto Objetivos y Acciones estratégicas
Presupuesto CRIE PEI CRIE 2017-2021
2021 usD

Objetivo Estratégico 1. Contribuir desde el &mbito regulatoric ala
disponibilidad y confiabilidad de la RTR, para maximizar su usoy
ampliar [a capacidad de intercambio internacional minima entre

cualquier par de paises miembros.

AE 1.1Fortalecer el marco regulatorio que propicie una
planificacién regional coordinada y eficiente que permita
identificar las ampliaciones de transmisidn necesarias para alcanzar
y mantener la capacidad operativa de intercambio internacional
minima entre cualquier par de paises miembros.

AE 1.2 Elaborar el disefio general para la remuneracién de obras
de expansion de la RTR. (Revisidn integral del Régimen Tarifario de

Servicios 751,309 la RTR)

AE 1,3Actualizar mecanismos que propicien la ejecucidn de las
ampliaciones de transmisidn resultantes del proceso de
planificacidn y la respectiva fiscalizacian.

AE 1.4 Actualizar la normativa para el acceso de instalaciones al
SER para el funcionamiento confiable de la RTR
AE 1.5 Desarrollar e implementar la normativa para la aplicacion de
pre despachos regionales intra-dlarios
79,021 AE 1.6Actualizar el régimen de calidad del servicio de transmisién

de acuerdo a las necesidades del MER

Objetivo Estratégico 2. Impulsar el marco normativo para el
desarrollo de contratos regionales en el MER, que coadyuve al

suministro de energia eléctrica a una tarifa razonahle

AE 2.1 Actualizar el marco regulatorio de los Derechos Firmes de

corto plazo

AE 2.2 Desarrollar el marco regulatorio que permita la aplicacion

Imprevistos 59,240 de contratos de largo plazo

Objetivo Estratégico 3. Coadyuvar al desarrollo de un mercado de

electricidad mas abierto y competitivo en América Central que

permita mayores beneficios para todos sus ciudadanos
AE 3.1 Actualizar las metodologfas tarifarlas utilizadas para
determinar la remuneracién de la Red (Revisidn Integral de la
normativa)

AE 3.2 Desarrollar la regulacidn de los procesos comerciales sobre
la base de las mediciones derivadas de los sistemas de medicion
comercial nacionales
AE 3.3 Actualizar el marco regulatorio referente a la supervisidn y
(nversiones 34,657 vigilancia del MER y la implementacidn del grupo de vigilancia del
MER
AE 3.4 Identificar brechas y beneficios de la armonizacidn
regulatoria
Objetivo Estratégico 4. Contar con una gestion eficaz y eficiente,
con excelencia organizativa y personal motivado, que busque
promover y facilitar la confianza del ptiblico, asi como la
comprension de las actividades que realiza la CRIE a través de la

Nomina 2,460,189

Materiales y
Suministros
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promocion de la transparencia, comunicacion abierta y altas
normas éticas.
AE 4.1. Dotar a la CRIE de la estructura organizativa necesaria para
atender de forma eficiente y eficaz sus funciones
AE 4.2 Mantener la excelencia técnica de la CRIE
AE 4.3 Mantener una constante comunicacion de las acciones de la
CRIE y de la evolucidn del MER
AE 4.4 Consolidar un modelo de rendicién de cuentas institucional
AE 4.5 Consolidar un sisterna de gestion documental que atienda
las necesidades de la CRIE
AE 4.6 Equipamiento tecnoldgico
Consultorias 313,000 Accidn Estratégica 4.4; Ac.tE:'aIizar‘e‘l man:co regulatorio referente a
la supervision y vigilancia del MER
Articulos del 15 al 19 del Segundo Protocolo al Tratado Marco

Apoyo Técnico
CDMER

Total Presupuesto
CRIE 2021 3,997,266

299,250

Objetivos y Acclones estratégicas
PEI CRIE 2017-2021 P

Obetévo E égico 1. Contribulr desde el dmbito regulatorio & la dispenibllidad y
conflabilldad de la RTR, para maximizar su uso y ampliar la capacidad de Intercambio

Otras dreas Involucradas

[nlma entra cualguler par de palses mlemt
Accidn Estratégica A.£.1.1: Fartalecer el matco regulatorio que propicle una
planificacién regional coordinada y eficiente que permita Identificar las ampliaciones de Gerencla Téenlea

t isldn necesarias para alcanzar y mantener )a capacidad operativa de intercamble

h

internacional minkma entre cualquier par de palsesmi .
| Acclén Estratdgica A.E.1.2 Elaborar el disefio g lparala 1dn de obras de Gerencia de Mestado
expansidn de la RTR. (Revisién Integral del Régimen Tarifario de la RTR).
Secretara Efecutiva

Accién Estratégica AE,1.3 Actualltar mecanismos que propiclen la ejecuelén de las

ampliaciones de transmisldn resultantes del proceso de planificacién y 1a respectiva &Y Gerencia Juridica
fiscalizacién. Adminlstraclén
Accibn Estratégica A.E.1.4 Actualizar 1a nosmativa para el accesa de instalaclones al Gerencla Téenlea
SER para el funcionamiento confiable de 12 RTR
Accidn Estratégica AE,1,5; Desarrollar & impl arla
pre daspachos reglonales intra-dlarios
Accién Estratégica A E.1.6: Actualizar el régimen de calidad del servicio de transmislén

Gerencla Técnlca

a para la aplicacién de

Gerencla de Mercado

de acuierdoa las idades del MER

Objetive Estratégico 2. Impulsar el marco normativo para el desamollo de contratos
regionales en el MER, qua coadyuva af suministro seguro de energla eléctricaauna

tarifa bl

Accldn Estratégica A.E.2,1: Acturalizar el marco tegtlatotlo de los Darachos Firmes da Gerencla de Mercado Secratarla Ejscutiva
corta plaza Gerencia Juddica
Accldn Estratégica A.E.2.2: Desarrollar el marco regulatorlo que permita Ja aplicacién Gerencla de Mercado Adminlstragidn
de cantratos de largo plaze

Objetk dgico 3. Coady ald llo de un mercado de electricidad més

ablerto y competitivo en América Central que permita mayores beneflclos para todos
sus cludadanos

Accibn Estratégica A.E.3.1: Actualizar las metodologfas tarifarias utilizacas para

determinar la ién de la Red [Revislén Integral de la normativa) Gerencla de Mercado
Accidn Estratégica A.£.3.2: Desarrollar la regulacidn de los procesos comerclales sobe Gerencia de Mercado Secretaria Efecutiva

|a hase de las mediciones dervadas de los sk de medicié jal nacionales. Gerencla luridica
Acclén Estratégica A.E,3,3; Actuallzar el marco regulatario referente a la supenvisidny Gerencia de Mercado Administracidn
vigitancls del MER v la Impl cién del grupo de vigilancia del MER
Accidn Estratégica AE,3.4: Identificar brechas y beneficios de la izacidl sav

regulatoria
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Objetivo Estratégica 4. Contar con una gestidn eficazy eficlente, ton excelencla
organizativay p 1 lvado, que busque promover y facilitar [a conflanza del
publico, asf como la comprensidn de las actividades que reallza la CRIE a través dela
romodidn de la transparencla, comunicaciin ablesta y altas normas éticas
Accidn Estratégica AE.4.1: Dotar a la CRIE de |a estructurs organizativa necesarla pars
atender de forma eficlenta y eficar sus funciones
Accitn Estratégica AE.4.2: Mantener la lencla téenica de la CRIE Adralnk 16
Accidn Estratégica A.E.4.3: Mantener una constante comunicacidn de las acciones de [x
CRIE y de la evelucién del MER Gestidn Estratéglca Sicreud;a i::;t:‘“

Adminlstracién

Accibn Estratégica A.E.4.4; Cansolidar un modelo de rendicién de instituclona! 1dn Estratdgics

Acclén Estratégica A.E.4.5: Consolidar un sistema da gestidn documental que atienda
las necesidades de la CRIE.
Aceldn Estratégles A.E4.6: Equipamiento tecnologico Admintstracidn

Adminlstracién

Observacidon No. 7: Sobre Ia némina
Es importante contar con una estrategia administrativa para la gestion y la asignacion de
funciones y presupuesto para cada una de las plazas contratadas en CRIE,

Requerimiento:

Se solicita indicar si las 38 plazas que se incluyen en el presupuesto se encuentran ocupadas,
en caso no, indicar si dentro del proyecto de presupuesto se consideré una disminucion en
este rubro por las plazas vacantes que pudiera haber.

Anilisis
Las 38 plazas incluidas en el rubro de némina del Proyecto de Presupuesto de la CRIE 2021, se
encuentran todas cubiertas con el personal, segtin las dreas de trabajo de la CRIE.

Observacion No. 8: Comunicacion, publicidad y divulgacion
Dentro del proyecto de presupuesto CRIE para el 2021 se han incluido gastos asociados a
comunicacién como se detalla en la tabla siguiente:

Cadigo !} PIE;UDF;I;ESfO lusiiiicoclén robros con incremenlo

. Egreso previsio pora gastos derivados del
2272 | Conwnicacitn y diviigacitn 30,000 Pln de Comunicaclén Estratégica
. Consulloria fimienio del
43 | Consultoda de comunicacidn y publicidad 60,000 Pt G loacton Extratéa

En ellos se observa que, si bien se han colocado rubros con distinta denominacion, la
Jjustificacion es prdcticamente la misma.

Requerimiento:

Se solicita que se expligue detalladamente la diferencia entre los referidos rubros y los
entregables que espera obtener fa CRIE de cada uno, asi como confirmar que no existe
duplicidad de gustos al referirse a una misma tarea o, en su caso, que no el alcance de 6.3
no se duplique respecto de la consultoria ya contratada en el afio 2020.

Anidlisis:

Se informa que en el presente afio, se esta desarrollando la Consultoria para la Elaboracion del Plan
Estratégico de Comunicacién de la CRIE; ahora bien, para la implementacién de dicho plan, la CRIE
contempla tanto la contratacién de los servicios de consultoria de una empresa / agencia de
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comunicacidn y publicidad, asi como los recursos necesarios para todos los insumos relacionados a
{aimplementacion de dicho Plan en su primera etapa en 2021; es asi que el rubro de Consultoria de
comunicacién y publicidad corresponde a un monta de USD 60,000y Ja Comunicacidn y Divulgacidn
del rubro de Servicios corresponde a un monto de USD 30,000,

A continuacion, se muestra el cuadro resumen de los entregables en los rubros indicados.

Prasupuesto

Cédigo Cuenta USD 2021

Justificacidn y entregables esperados

Egreso previsto para gastos derivados de la
implementacién del Plan del Estratégico de
Comunicacién, dentro de los cuales se contemplan:
Materiales para rotulaciones, pantallas para divulgacion
de publicaciones, papeleria institucional de acuerdo al
297 Comunicacion 30,000 manual de consistencia grafica, boletines mensuales,
y divulgacién ! material audiovisual, remozamiento pdgina web,
logistica (invitacién y seguimiento, materiales,
brochure) para talleres, seminarios y/o reuniones a
distancla y presenciales de los stakeholders o
audiencias de interés, publicaciones en diarios de
circulacidn, entre otros.

Consultoria para cumplimiento o implementaciéon del
Plan Estratégico de Comunicacion, en su primera etapa
prevista para el 2021, considerando la contratacion de
una empresa de Cornunicacidn / Publicidad, que brinde

los servicios de un equipo multifunciona! de
profesionales en Comunicacidn y Publicidad, al
respecto se esperan los siguientes servicios o
entregables: Asesoria y acompaiiamiento de manera
presencial a la Comisidn para la implementacidn y
seguimiento de las acciones y procedimientos
resultantes de la consultoria que se estd llevando a
cabo en 2020 {administracién y gestion de Ja
comunicacién interna y externa, disefio de material
grafico y audiovisual, gestidn de contenido, manejo y
administracion de multimedia, redes sociales, fake
news, medios de comunicacién, entre otros).

Consultoria de
6.3 Comunicacidn 60,000
y Publicidad

Observacion No. 9: Sobre las capacitaciones
En el rubro 2.17, se observa un monto de USD 30,000.00 para capacitaciones y se indica que
la premisa es “Previsién y cotizacfones”, sin dar informacicn adicional.

Requerimiento:

Se solicita que se detalle dichas previsiones y cotizaciones, o se indique el plan de
capacitaciones que se prevé, el cual no se encuentra incluida en la informacion que se remite
a los reguladores nacionales. Lo anterior, en el mismo sentido que el andlisis de la
Observacion No, 10, contenida en el oficio CRIE-SE-ADMON-GJ-GE-335-15-11-20185.
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En vista de Io anterior, se recomienda que, junto con el proyecto de presupuesto 2022, se
incluya el plan de capacitacidn, sin requerimiento de los reguladores nacionales.

Finalmente es importante considerar que, previo a invertir en capacitaciones, las cuales
consideramos importantes para que se vaya actualizando al personal técnico en los temas
importantes para lo CRIE, se debe evaluar de mantera integral las necesidades de
capacitacion del personal que se tiene y determinar si la mejor opcién es invertir en
capacitacién o sustitucion en algunas dreas.

Analisis:
Se incluye a2 continuacion el plan de capacitacion previsto para el afio 2021, el cual comprende
eventos indicativos, de forma online o presenciales, estos Gltimos dependiendo su realizacion de fa
situacion que la pandemia del Covid-19 lo permita.

. Monto estimado USD
No. Capacitacién Area Por capacitacién | Por drea de la CRIE
Derechos de Transmision Financieros en su mercado a
t nivel antal y de largo plazo. PIM, Pensylvania, USA Gerencia de Mercado 2,500
Curso Basico del Mercado Eléctrico Mayorista de .
2 México. CENACE, México Gerencia de Mercado 267
3 Curso de Regulacidn de la Tr'ansmlslon ylos Mercados Gerencia de Mercado 750 3,517
de Energia. CIER
- - = "
a PSS®E Rellability Standards and Grid Codes Compliance Gerencia Técnica 5,040
Study. Siemens, USA
Simulacion e impacto de las energias renovables
& |variables {solar fotovoltaica y edlica} y Programacién en Gerencia Técnica 4,900 9,940
Python para PSS/E. Siemens, Panama
6 Derecho Administrativo S::mciona:ior. Universidad de Gerencia Juridica 3,200 |- i
Valladolid, Espafia
Comunicacion efectiva y eficiente. .
7 Ecenomist & Jurist School Gerencia Juridica 2,010
8 Economia y Marca Normativo Sectorial. CIER Gerencia Juridica 1,500
9 Regulato.ry Co.mphance Spec:al_:zatmn. Gerencia Jurldica 700
University of Pennsylvania
Liderazgo para mandos medios. .
. 3 G ia Jurld 298
10 Universitat Politécnica de Valencia erencia furidica
1 Liderazgo ycomf)ortamlento organizacional Gerencia Juridica 1,043
Tecnoldgico de Monterrey
International Law in Action: the arbitration of
12 R . e e e G ia Juridi 98
international Disputes. Universiteit Leiden, Holanda erencla furidica
13 The complate google sheets. Beglnner to advanced. Gerencia Juridica 147
Udemy
Inteligencta emaocional para el liderazgo efectivoy -
4 colaboracién. Universidad Andhuac, México Gerencia Juridica 343 9,339
15 Métodos y técnicas de Investigacién social. URL S&vV 2,000 2,000
16 Integracion de equipos de trabajo. IBECADE Administracién 2,399
Herramientas para una redacidn adecuadaenla »
1 comunicacion electronica. IBECADE Administracion 1,565
18 Liderazgo y.dlrecmon de personas. Administracién 1,239 5,204
Panamerican Business School
Total 30,000
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Observacion No. 10: Sobre el saldo inicial de 2020 y la subejecucion 2019

Dentro de la resofucion CRIE-78-2019, se indico que el flujo de caja inicial para 2020,
derivado de la subejecucion de 2019 serfa de USD 685,370.00, y en la Resolucién CRIE-57-
2020 la CRIE Io confirmd; en ese sentido, es importante conocer el valor de la subejecucion
al 1 de enero de 2020.

Requerimiento:

Remita el valor del saldo o flujo de caja inicial de CRIE a 2020y, en caso que no sea el que se
indicé en la resolucion CRIE-78-2018, confirmado con la Resolucion CRIE-57-2020, como Flujo
de Caja, indique la razon por la cual dichos valores son diferentes, considerado que si el valor
es mayor, la subejecucion inicial para el afio 2021 serd mayor que fos USD 900,000 previstos.

Anilisis:
Se aclara que el monto de USD 685,370, incluido en [as resoluciones CRIE-78-2019 y CRIE-57-2020,

corresponde al flujo de caja por subejecucion presupuestaria, como fuente de financiamiento del
Presupuesto de Ingresos CRIE 2020, y no al flujo de caja inicial estimado para el 2020.

Se adjunta el saldo inicial del flujo de caja 2020, asi como la determinacion del monto de USD
900,000 como fuente de financiamiento por subejecucidn presupuestaria del 2020, en el
presupuesto de ingresas propuesto para la CRIE 2021, segdn [a proyeccion del flujo de caja al 31 de

diciembre 2020:

Proyeccién Flujo de Caja al 31 de Diciembre 2020

{Cifras en ddlares de los Estados Unidos de Américal

Salde Flujo da cala al 1 de enero 2020

313,203

Saldo inicial periodo 2020

—

{+) |Sube{ecucién provectada Presupuesto 2020

773,759

Oetafle adjunto

{+) Ingresos Presupuesto 2020 3.790810

Cargo por regulacidn ene-ago 2.487.565 Cargo par regulacién, segtin presupuesto 2020
Cargo por requlacidn sep-dic 633.783 ene-sep y oresupuesto modificado oct-dic
Flujo de caja por subejecucidn 2019 £85,370 Monto seqtn presupuesto 2020

Intereses bancarios ene-dic 4.092 Monto segin presupuesta 2020

(-} Egresos Presupuesto 2020 3.017.051

Efecucidn eqresos ene-ago 1.977.444 Ejecucién real ene-ago

Ejecucion egresos sep-dic 1,039,607 Ejecucion proyectada sep-dic

Excedente intereses bancasios

(¥

pur)

697

Ingresos recibidos como excedente a lo
orevisto en Presupuasto 2020

loresupuestaria 2020

Saldo Flulo de cafa proyectado 31/12/20 1,087,749
Dispornible Flujo de Caja por subsjecucion 500,600

Satdo Flujo de caja proyectado 111721

187.749

Flujo de caja como capital de trabajo para inicio

del periode 2021

Observacion No. 11: Sobre el rubre de indemnizacion

La indemnizacidn corresponde a un monto que debe estar reservado para que al momento
que algtn trabajador sea retirado de la institucion, se pueda cubrir el pasive laboral
correspondiente.

Requerimiento:

Que se remita el detalle del manejo del rubro de indemnizacion y la forma con la cual se ha
manejado a través de los estados financieros de la CRIE, explicando con detalle los montos
v movimientos que este rubro ha tenido.
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Anilisis:
A continuacion, se adjunta el detalle del rubro de indemnizacion en los estados financieros de la
CRIE para el afio 2020:

Concepto Monto USD

Provision indemnizaciones sobre salarios enero 2020 15,376
Provision indemnizaciones sobre salarios febrero 2020 15,328
Provision indemnizaciones sobre salarios marzo 2020 15,322
Provision indemnizaciones sobre salarios abril 2020 15,350
Provision indemnizaciones sobre salarios mayo 2020 15,362
Provisidn indemnizaciones sobre salarios junio 2020 15,361
Provisidn indemnizaciones sobre salarios julio 2020 15,842
Provisién indemnizaciones sobre salarios agosto 2020 15,923
Provision indemnizaciones sobre salarios septiembre 2020 15,926

Total ' 139,820

No se han registrado pagos de indemnizaciones en lo que va del periodo 2020.

Observacién No. 12: POA 2021

No se ha incluido, dentro de la informacion que acompaiia el provecto de presupuesto CRIF
2021, la evaluacion def cumplimiento del POA 2020, la cual consideramos necesaria para la
correcta evaluacidn de gestion y la ejecucion del presupuesto aprobado, para realizar
observaciones o recomendaciones sobre un presupuesto 2021 con un POA 2021.

Requerimiento:

Remita la evaluacion del POA 2020, y cuando remita el proyecto de presupuesto 2022, en ef
afio 2021, consideramos imprescindible que se incluya la evaluacién del POA 2021 como
parte del referido proyecto de presupuesto e, incluso, la CREI debiera publicar dicha
infarmacidn en conjunto con el presupuesto finalmente aprobado.

Andlisis:

A continuacién, se muestran los avances del POA-CRIE 2020, haciendo énfasis en cuanto a las
actividades cumplidas al 100%, el avance de las actividades relevantes que estdn en proceso, asi
como aquellas actividades de arrastre para el 2021, se muestra también el desglose de atencién de
Recursos de Reposicion, como una de las actividades de caracter regular para la CRIE:

Avance del Plan Operativo Anual CRIE 2020
Acclones y proyectos finalizados al 31 de agosto 2020

Accidn o proyecto completado al 100%

Modificacion regulatoria para la prestacién del servicio de Regulacidn Primaria de Frecuencia. (CRIE-44-
2020}

Actualizacion de la metodologia de célculo de los costos de administracidn, operacién y mantenimiento de la
Linea SIEPAC. {CRIE-50-2020)

Actualizacién de la metodologia de célculo de la rentabilidad regulada de la EPR (CRIE-50-2020)
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Crrreme Frgerm cie Fremrwesdn

Actualizacidn de [a normativa relativa a derechos firmes de corto plazo (CRIE-50-2020)
Aprobacidn del Ajuste al Presupuesto del EOR 2020 (CRIE-47-2020)

Aprobacidn Solicitud de Conexidn ENATREL/Subestacidn San Juan del Sur, {CRIE-41-2020)
Aprobar Solicitud de Conexién TRELEC/Subestacion Incienso {CRIE-40-2020)

Aprobar Solicitud de Conexidn TRECSA/Subestacion Chiantla (CRIE-34-2020)

Aprobar Solicitud de Conexién Sonsonate Solar S.A. de C.V. (CRIE-33-2020)

Aprobar Solicitud de Conexidn- ETESA- Subestacidn Panama Il {CRIE-26-2020)

Actualizacidn Tasa de Descuento Regional para el afio 2020 en un valor de 9.65 % para su uso en el Sistema
de Planificacion de la Transmision y Generacién Regional (SPTR) {CRIE-35-2020)

Verificacion Ejecucidn Presupuesto al EOR (del afio 2019)

Actualizacidn del % de Compensacién mensual asociado a la CGC (CRIE-46-2020)
Actualizaclén del Reglamento Interno CRIE (CRIE-31-2020)

Informes estadisticos de la Evolucién del MER al (31-08-2020)

Remodelacidn drea de Gerencia Juridica y del drea de Finanzas y Contabilidad

Avance del Plan Operative Anual CRIE 2020
Acciones y proyectos en proceso al 31 de agosto 2020

Accion / Proyecto Avance Estado
Elaboracion Plan Estratégico de Comunicacion 64% En Proceso y finaliza 2020
Implementacion de Firma Electronica 80% En proceso y finaliza 2020
Desarrollo de Coaching Gerencial 80% En proceso y finaliza 2020
Auditoria Cuenta General de Compensacion 55% En proceso y finaliza 2020
Sistema de Informacion Documental 80% En Proceso y finaliza 2020
Revisidn y actualizacidn de la normativa para la .
planificacion Regional del Sistema de Transmision 4% En procesoy contintia 2021
Actualiza Régimen de Calidad Servicio de Transmisidn 65% En proceso y contintia 2021
Actualizar las metodologfas tarifarias /Revisidn Integral 80% En proceso y contintia 2021
RMER
Grupo de Vigilancia del MER 37% En proceso y contintia 2021
ldentlﬁca.cuon de Brechas y beneficios de la armonizacion 36% En proceso y contintia 2021
regulatoria
Inspeccidn de campo para supervision de proyectos 47% En proceso y contintia 2021
Actualizacidn de Equipamiento tecnolégico 67% En proceso y contintia 2021
Rendicion de Cuentas / Presentacién de Informes de 56% En proceso y contintia 2021
Avance mensuales, Indicadores
Gestidn por procesos 39% En proceso y contintia 2021

Recursos de Reposicién atendidos al 31 de agosto 2020

Resolucion de Recurso de Reposicidn presentado por la Empresa Transmisora de El Salvador 5.A. de C.V. (CRIE-
32-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicién presentado por el Ente Operador Regional S.A. (CRIE-29-2020)

Pégina 19 de 23




GHlEﬁE COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA

o 5® Av, 5-55 ZONA 14, Edificio Europlaza, PH, oficina 1903, Torre 1, Guatemala C.A. 01014
Teléfono; {502) 24951777 crie(@cre.org.qf www.crie.org.gt

Resolucién de Recurse de Reposicion presentado EPR (CRIE-25-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicion presentado por el Ente Operador Regional S.A. (CRIE-23-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicidn presentado por el Ente Operador Regional S.A. (CRIE-22-2020)

Resolucién de Recurso de Reposicién presentado por Cervecerfa Centroamericana S.A. (CRIE-21-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicidn presentado por Empresa Eléctrica de Guatemala S.A. (CRIE-20-2020)

Resolucion de Recurso de Reposicidn presentado por Comercializadora Eléctrica de Guatemala (CRIE-19-2020)

Resolucion de Recurso de Reposicidn presentado por la Sra. Rita Marfa Acajabon Martinez (CRIE-18-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicidn presentado por la Sra. Brigida Carolina Campos Eguizdbal (CRIE-17-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicidn presentado por Ingenio Tululé S.A. (CRIE-16-2020})

Resolucidn de Recurse de Reposicidn presentado por Destiladora de Alcoholes y Rones S.A. (CRIE-15-2020)

Resolucidn de Recurso de Repasicidn presentado por Inversiones de Guatemalz S.A, (CRIE-14-2020)

Resolucién de Recurso de Reposicién presentado por Productos Alimenticios S.A. (CRIE-13-2020)

Resolucién de Recurso de Reposicidn presentado por Industria Licorera Euzkadi S.A. (CRIE-12-2020)

Resolucion de Recurso de Reposicidn presentado por Polimeros y Tecnologia S.A. {CRIE-11-2020}

Resolucidn de Recurso de Reposicidn presentado por Luces del Norte S.A. (CRIE-10-2020)

Resolucién de Recurso de Reposicidn presentado por ICCS.A. (CRIE-09-2020})

Resolucion de Recurso de Reposicidn presentado por Vidriera Guatemalteca S.A. {CRIE-08-2020)

Resolucion de Recurso de Reposicidn presentado por Poli industrias S.A. {CRIE-07-2020)

Resclucién de Recurso de Reposicidn presentado por Alimentos S.A. {CRIE-06-2020)

Resolucicn de Recurso de Reposicidn presentado por Rios S.A. (CRIE-05-2020)

Resolucidn de Recurso de Reposicion presentado por Rios Sustainable Woods, S5.A. (CRIE-04-2020)

Observacion No. 13: Apoyo al Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional {CDMER)
Dentro de la documentacion remitida que acompafia el proyecto de presupuesto de la CRIE
para el 2021, se encuentra el oficioc COMER 2020-0824, mediante ef cual el COMER solicita a
fa CRIE continuar con el apoyo financierc para el 2021 y previendo un monto de USD
299,250.00 para el desarrollo de sus actividades. Asimismo, como se indica en dicho
documento, la forma en que la CRIE apoya al COMER estd regulada en un documento
denominado “Memordndum de Entendimiento” firmado el 22 de mayo de 2020.

Requerimiento:

Independientemente que esta Comision ha objetado el sustento legal y efectos del
mecanismo que aplica la CRIE en cuanto a la contratacién de consultores y otros gastos en
apoyo al COMER, se solicita que se remita copia del referido Memordndum de Entendimiento
v se indique el mecanismo que tiene la CRIE para determinar la eficiencia de ejecucidn de los
gastos al ser estos pagados por los paises a través def cargo por regulacion. Finalmente, se
solicita que se indique, el porcentaje efectivo de ejecucicn del apoyo al COMER para los
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altimos 3 afios, esto como indicador de la gestion que dicho ente reoliza con el apoyo que se
le otorga.

Analisis:

En relacién con el mecanismo de eficiencia en la ejecucién de los gastos, esta actividad no esta
incorporada como una actividad propia y obligatoria de la CRIE, por corresponder a un apoyo técnico
administrado en su uso y ejecucion por el CDMER. Cabe mencionar, ademas, que el Memordndum
de Entendimiento sefiala en su articulo IV, lo siguiente: “ARTICULO IV. INFORMES Y MECANISMOS
DE CONTROL, Con el objeto de garantizar que los servicios prestados por los consultores individuales
del COMER han sido recibidos a entera satisfaccidn de dicho Consejo, el COMER se compromete a
comunicar a la CRIE la resolucidn de aprobacion correspondiente, requisito sin ef cual no se hardn
efectivos los pagos de honorarios respectivos.”

Se adjunta el porcentaje de ejecucién del rubro de Apoyo Técnico al CDMER para los Ultimos tres
afios:

Afio Presupuesto USD | Ejecutado USD | % Ejecucion

2017 315,900 270,635 86%
2018 315,900 264,771 84%
2019 315,900 268,048 85%

Observacion No. 14: Informes de Gestién

Cada afio la CRIE, en cumplimiento de lo establecido en el Segundo Protocolo, remite a los
reguladores nacionales un proyecto de presupuesto que contiene 3 elementos: 1) un
desglose grueso de fas partidas de gastos, 2) el POA y 3) Ia solicitud financiamiento del
CDMER. Sin embargo, los reguladores nacionales no conceen y no son informuados por CRIE
cuales fueron los resultados de la gestion y el cumplimiento de metas durante el afio
corriente, que justifiqguen los gastos, cargados a la tarifa de la demanda de los usuarios de
los paises de América Central, incurridos en el funcionamiento de la misma CRIE.

Requerimiento:

Informar periddicamente o de manera bimensual sobre el cumnplimiento de las metas y
objetivas trazados en el Plan Operativo Anual, para que cuando se remita el proyecto de
presupuesto, conforme lo establecido en el Segundo Protocolo, los reguladores nacionales
se encuentren informados sobre la gesticn por resultados que realiza la CRIE.

Andlisis:

La CRIE, con el pleno compromiso de impulsar la comunicacién institucional, ba considerado dentro
de la elaboracidon del Plan Estratégico de Comunicacion cuya implementacién se dara a partir de
proximo 2021, todo un andamiaje y estructura para un sistema de comunicacién externo efectivo,
en cuyo contenido se encuentra, entre las distintas acciones, el comunicar de manera constante
diversa Informacion de la Comision, con el objetivo de mantener informadas a las distintas
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audiencias de interés o actores del mercado, de tal manera de dar a conocer informacion relevante
y pertinente dentro del marco de las responsabilidades y competencias de [a CRIE.

Conclusidn del andlisis a [as observaciones y comentarios de la CNEE
al Proyecto de Presupuesto CRIE 2021

Derivado de las observaciones y comentarios planteados por la Comisién Nacional de Energia
Eléctrica {CNEE) de Guatemala, y de acuerdo al andlisis realizado por la CRIE, las mismas se
desestiman y no se incorporan ajustes al Proyecto de Presupuesto CRIE 2021.

Propuesta Final de Proyecto de Presupuesto CRIE 2021

En funcidn del andlisis de las observaciones y comentarios recibidos de los Entes Reguladores
Nacional al Proyecto de Presupuesto CRIE 2021, no se tuvieron cambios al mismo, por lo que a
continuacion se muestra la Propuesta Final de Proyecto de Presupuesto CRIE 2021, aprobado por
medio de la resolucién CRIE-67-2020:

Propuesta Final de Proyecto de Presupuesto CRIE 2021

Resumen de Proyecto de Presupuesto de Egresos CRIE 2021
(Cifras en dolares de los Estados Unidos de América)

i Proyecto
Cod

1 Ndmina 2,460,189
2 Servicios 751,909
3 Materiales y suministros 79,021
4 Imprevistos 59,240
5 Inversién 34,657
tal Presupuesto de Inversién
6 Consultorias 313,000
7 Apoyo Técnico CDMER 299,250

Total Presupuesto 3,997,266
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Propuesta Final de Proyecto de Presupuesto CRIE 2021
Proyecto de Presupuesto de Ingresos CRIE 2021

cifras en délares de los Estados Unldos de América

Fuente de Financiamlento %

Cargo Por Regulacion 3,002,478 77.4%
Flujo de Caja por Subejecucidn presupuestaria 2020 900,000 22.5%
Intereses bancarios 4,788 0.1%

Total Presupuesto de Ingresos 2021 3,997,266
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